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Innovation, udviklingsprojekter og samarbejde

• Udviklingsprojekter

– Drivere

– Aktører

– Barrierer

• Strategisk forskning og innovation inden for jord og grundvandsområdet

– Et historisk rids

– Status set fra mit synspunkt

– Et par eksempler

– Et par ønsker

• Det gode samarbejde

– Roller

– Forventninger og forudsætninger
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Udfordringer i innovationsprojekter 

mellem aktører fra forskning og praksis

• Hvad skal der til, for at et samarbejdsprojekt med universiteter, 

myndigheder og rådgiver/virksomheder bliver en succes?

• Ærlighed og åbenhed

• Respekt for hinandens vilkår

• Gensidighed og udbytte

• Vil man samarbejde?

Triple Helix

• Myndighed

• Rådgiver/virksomhed

• Universitet
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Ærlighed og åbenhed

• Ærlig ”varedeklaration”

– Kan vi levere ydelsen?

– Hvem leverer ydelsen?

– Hvad kan vi ikke?

• Samarbejde eller strandhugst?

– Rådgiver/virksomhed – universitet - region

– Vidensdeling

– Arbejdsdeling og økonomi – rene linjer

• Vi står sammen om projektet!

– De og os

– Målgruppe – aftagere af produktet

– Projektmøder og styregrupper

• Dialog
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Respekt for hinandens vilkår

• Planlægningshorisonter er forskellige

– Allokering af mandskab

– Tidshorisonter i planlægning

• Arbejdsvilkår er forskellige

– Interne og eksterne deadlines

– Andre forpligtigelser

• Projektbeskrivelse, kontrakt, økonomi og leverancer

– Vilkår er forskellige

– Inddragelse af studerende?

• Dialog

• Forventningsafstemning
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Gensidighed og udbytte

• Er det interessant for alle parter?

– Hvad er det konkrete formål?

– Strategisk – langsigtede formål

– ”God kemi”

• Alle parter skal have noget ud af det!

– Forskellige behov for out put og synlighed

– Måleparametre for succes er forskellige

– Afstem forventninger før projektstart

• Dialog

• Forventningsafstemning

• Udbytte for alle parter
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Vil man samarbejde?

• Samarbejde tager tid

• Samarbejde opbygges over tid

• Samarbejde giver afkast over tid

– Koster på kort sigt

– En langsigtet investering 

Succes kræver

– Dialog

– Forventningsafstemning

– Udbytte for alle parter

– Samarbejde - alle parter skal ville det!


